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SUNUS

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi ama¢lamaktadir

Biiyiik onder Atatiirk’i ornek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye
Cumbhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin ogretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Okul olarak en biiyiik amacimiz basariy1 gelenek haline getirerek yalmzca Ilkogretim mezunu
gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, sosyal, ¢evresini ve
cevresindeki diger varliklari seven koruyan, okuyan-arastiran, yaratici-elestirel diigiinebilen,
karsilastigi sorunlart ¢ozebilen, hakli oldugu zaman hakkini savunabilen, empati kurabilen, yabanci dil
bilen, diinyaya entegre olmus, teknolojiyi iyi ve olumlu kullanabilen, hayata hazir, insani degerlere 6nem
veren, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6Sretmen kadrosuyla bizler ¢aga
ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkive Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz.

Bu plan gelecek 5 yil icerisinde yapacagimiz her tiirlii egitim ve egitim disi ¢alismalarimiza 151k
tutmak, gelecege giivenle bakmak ve gelecegi bu giinden gorebilme adina hazirlanmuig bir plandir.

Stratejik planlama ile okulumuzun oniimiizdeki yillarimi planlamak gerektiginin ve gelecegi
planlamanin en iyi yolunun gegmige ve bugiine bakmak oldugunu ve planin bu asamasinda bugiin iginde
bulundugumuz sartlart ve buradan yola ¢ikarak ulasmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin
ve bu isin zorlugunun farkindaydik.

Biz okul olarak hep degisime ve gelisime ag¢ik olmayi, toplam kalite felsefesini benimsemis bir
okul olmayr se¢mistik. Bugiin bu ilkeleri tekrar gézden gecirmek yeniden planlamak her seyi sil bastan
tekrar yapmak gerekiyordu ve biz de oyle yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve herkesin katilimini ve bu
planin herkesin plant olmasini saglamaya ¢alistik. Hichir planin kesin olmadigi ve zamanla gelisecegine
inanarak planimizi sunuyoruz.

Bahattin KIZILSOY
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21

Sayili Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Bahattin KIZILSOY Okul Miidiirti Muammer YUCE | Miidiir Yardimcist

Erhan OLCAYTUBERDI | Miidiir Yardimcisi | Emrah YENIGUN | Ogretmen

Edibe Biirge OZTURK | Ogretmen Ozlem TEMIZ Ogretmen

Pmar KESKIN Ogretmen Banu AKBAS Ogretmen

Samet OZKAN Okul Aile Birligi Baskan1 | Abidin SELVI Goéniilli Veli
Esma SITAR Goniillii Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

1- 19/04/2024 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini
olusturduk.

2- 23/04/2024 tarihinde ¢alisma takvimimizi olusturduk.

3- 25/04/2024 tarihinde paydaslarimizla yaptigimiz ¢calismalar konusunda anket goértiisme v.b.
yaptik.

4- 03/05/2024 tarihine Durum analizi kismini bitirdik ve ama¢ hedef ve performans
gostergelerimizi belirledik.

5- 10/05/2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile
goriistiik

6- 24/05/2024 Mehmet Zeki Yazia ilkokulu- Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde

yayinladik.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlar1 ile Uriin
Planin DegeilendlrllmeSI Ust Politika Belgeleri *® lemetlen: Belirlenmesi |
Analizi Kurulus I¢i Analiz
'y ]

] 0 °
Kurumsal Tarihce ° Program Altprogram ° PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi
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2.1 Kurumsal Tarihge

M. Zeki Yazict ilkokulu 1965 yilinda Goyniiklii Kdyii Ilkokulu olarak 2 derslikle egitim-gretime
baglamistir. Daha sonra artan 6grenci sayisi ve ihtiyact karsilamamasi nedeniyle kdylimiizde ikamet eden
hayirsever Mehmet Zeki Yazici tarafindan yeni okul binasi yapilmistir. Bu yeni binasinda 1999 yilindan
itibaren Egitim-Ogretime Mehmet Zeki Yazic1 Tlk ve Ortaokulu olarak devam etmektedir. Okulumuz
tagima yolu ile Cagrisan, Aydipinar, Altintag Kdyleri 6grencileri de tasinmaktadir. Okulumuz 12 derslikli
olup okulumuzda normal egitimle egitim-6gretim yapilmaktadir.

Miilkiyeti Mudanya Goyniiklii K&yii Tiizel kisiligi adina kayitlhi 3574m2 arsa iizerine bodrum + 3 kat +
cat1 kat1 ve 12 derslikli olarak insa edilen okul binasi biinyesinde, yemekhane, ¢ok amagli salon, Bilim Sinifi
ve Gorsel Sanatlar Sinifi bulunmaktadir. Ayrica 2018 yilinda yine okulumuzun ana binasini yapan Yazici
ailesi tarafindan okulumuza iki derslikli ana sinifi binasi ilave olarak yaptirilmistir.

Okulun bahge diizenlemesi ile ilgili olarak bu plan doneminde bahge istinat duvarlari, spor alanlari, oyun

boliimleri, okulun i¢ fiziki yapis1 diizenlemeleri yapilacaktir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planiyla;

e Ogretmenlerimiz 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak icin etkin 6gretim yontemlerini
ve ders arag gereglerini arastirarak, gelistirerek ve uygulamistir.

e Bina ve Yerleskenin fiziki ve ¢evre durumunun daha estetik ve daha kullanigh hale getirilerek
is saghgi ve giivenligi bakimindan da elverisli duruma getirmek. Hedeflerinin gerceklestiril-digi
goriilmektedir.

e Sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim etkinligi ile hem 6grencilerin ruhsal, sananatsal, sosyal ve
fiziksel gelisimine katki sunmak hem de ailelerle okulun biitiinlesmesi saglanmaya ¢alisiimistir.

e Okul donaniminin ¢agin gereklerine uygun olarak saglandigi, 6grenci tasimasinin en iyi sekilde
yapildigi, 68renci ve cevre saghgi icin hijyenin saglandig, tiim paydaslar arasinda etkili bir
iletisimin oldugu giiclii ve etkili kurumsal yap1 olusturulmustur.

e Hedeflerine yonelik adimlar atildig1 ancak tam olarak basarili olmadigi goriilmektedir.

e Nedeni ; 12 Mart 2020 yili pandemi siireci érgiin egitimde kisitlamalara neden olunca
diinya ¢apinda milyonlarca égrenci, egitimlerini uzaktan siirdiirmek zorunda kalmigtir.
Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi
gostergelere ulasmada zorluklar yasanmistir. Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve
devam zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis
pandemi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir basart ve hizla
uzaktan egitime ge¢mis, bu sebeple egitim-ogretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari
diizeyde olmustur.
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2.3 Mevzuat Analizi

M.Zeki Yazici [lkokulu / Ortaokuluy, Il ve Tlge Milli Egitim Mudirliigiimiiziin tabi oldugu
tum yasal ytiktimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda lise diizeyinde yiiktimliiliik
arz eden mevzuat asagidaki tabloda ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

¢ Okulumuz “Dayanak”

e T.C. Anayasasi

o Midiirligiimiiziin

e Diger kurumlarla

baslig1 altinda e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hiikmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tuzik, Goérevleri Hakkindaki olarak e Mevzuat itibariyle
Genelge ve Kanun Hiikmiinde yiiritmektedir. Okul Midiirlerinin
Yonetmeliklerdeki Kararname ¢ Diger kurumlarla yetkilerinin
ilgili hitkiimleri yerine e 657 Sayili Devlet isbirligi gerektiren artirilmasi
getirmek Memurlari Kanunu caligmalarda, e Egitim

e “Egitim-6gretim o 08.09.2023 tarihli gerek tabi uygulamalar1
hizmetleri, insan Ortadgretim Kurumlari oldugumuz konusunda ulusal

kaynaklarmin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik

Y 6netmeligi
e 5442 Sayili il idaresi

mevzuat gerekse
diger kurumlarin

diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak

plan I'l‘azulam'a, Kanunu mevzuatlari ogrenci ve
Striltejlk p!an 1Zlémej . e 439 Sayili Ek Ders Kanunu arasinda velilerinin
deg.erlendlr.me siireci i o 4306 Sayili Zorunlu uyusrpazllk Orftaya bilgilendirilmesi
ve 1§lemle?1’? - Tl et e B glkapllmelftedlr. e Mevzuatta ihtiyac
faaliyetlerini yiiriitmek. Kanunu ¢ Tabi oldugumuz duyulan

e Resmi l;ururp Yle ¢ 5018 sayili Kamu Mali mevzuatin gegi§iklikl’?rde
kuruluslar, sivil toplum Y énetimi ve Kontrol ka?szim}.,w o yenileme '
kuruluslart ve 6zel Kanunu Midirligimiiziin ¢alismalar1 yerine
Sf.:.k t.(.) rle mevzuat e MEB Personel Mevzuat yetlfllerlgl “giincelleme™
hiikiimlerine ayk'lrl Biilteni Qc'e§1'tlend1rmekle calismalarina yer
ok e WIS T Yoiatgime | DN | e
kosuluyla rgtokoller e K 1 . ) O'g'r'enm Ve'hlerlm'n
i i « MEB Milli Egitim t e cgitim faaliyetlerine

alt r%lalaflnl %rﬁtmek M o Wil mevzliluar‘:‘tzzs’lk IIllu 1a o
. iises 6“rencile}:ilnin (2L Sl I asanan it langml
& Yayinlanan) yasanan Smiriandirmast

okula kayit, sinif degisikliklere icin yasal

gecme, devam-
devamsizlik, sosyal

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri

hazirlikli olmasina
ragmen Ggrenci ve

tedbirlerin alinmasi
e Mevzuatin,

sorumluluk ¢alismalari Yénetmelisi velilerimizden caliganlarin
vb. is ve islemleri 0:111; ?gllzg/lzozssg Savi il olusan kendilerini giivende
s o is . ayl paydaslarimiz, hissedebilecegi
Ilge MEM Teskilatlanmasi : . .
43 Nolu Genel yeni ve farkh sekilde yeniden
ot beneee caligmalara uyuma diizenlenmesi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin

. : egitim
Yonetmelik faaliyetlerine

e Sosyal Etkinlikler miidahale alaninm
Yénetme.ll_gl sinirlandiran

e MEB Egitim Kurullar ve herhangi bir
Ziumreleri YoOnergesi mekanizma

e 09.09.2023 tarihli Olgme bulunmamaktadir.

Degerlendirme Y 6netmeligi

e DYK Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumhurbaskanlig1 Programai,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim /
Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9. Madde, kullanima.

Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan

Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

'Y 6netmelik (26 Subat 2018)

2024-2026 Orta Vadeli Program Timi Biitge calismalari

IMEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

IMEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
IMEB 2024 Biitce Yili Sunusu Timi Biitce ¢alismalart
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2028 Stratejik Plan1

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri  [Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri O.rg@ Egltlm Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
K Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirl .. .
K:llzl\?uzuag ;;if;:ll 20 2a 1?1 an Haziama Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Tlimi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
IProgrami
IMEB Politikalar1 K T Teskil
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiimi olitikalar Konusunda Tagra Teskilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l igin
. umi . . .

Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
B Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 . . .

ursa“ s Timi lAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani
Mud flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- e . .

udanya Hee W B Yudurugh Timii \Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Yabanct dil becerisinin  gelistirilmesine
yiiritiilmesi

yonelik faaliyetlerin

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Geziler
Egitim amaclh seminerler

Sosyal faaliyetler Fua‘rle‘lr o .
Tarihi ve kiiltiirel geziler
Sportif aktiviteler
Cesitli kurumlara yapilan ziyaretler
e Futsal * Kros * Futbol
Dart * Voleybol * Hentbol
Sportif faaliyetler o OeYdo embo
e Masa Tenisi * Basketbol
e Atletizm * Bowling

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Tiyatro, miizik, siir dinletisi
Konferans, panel

Resim sergisi

Torenler

insan kaynaklar
faaliyetleri (idareci,
0gretmen ve personellere
yonelik)

Idareci, Ogretmen ve personel isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Aylik Ogretmen bulusmalari

Okul aile birligi faaliyetleri

Yardima muhtag 6grencilere destek olunmast
Kermes
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Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Ust 6grenim kurumlar1 tanitimi
Sinav kaygisi

Kariyer Danigmanligi
Bagimlilikla miicadele

Ofke kontrolii

Akran zorbalig1 ile miicadele

Iletisim ve yollart
LGS hakkinda bilgilendirme

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Akademik basariy1 degerlendirme ¢aligsmalari
Sinav degerlendirme analizlerinin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Sinifin fiziki ortaminin 6grenciye uygun hale getirilmesi
Kaynastirma 6grencilerine uygun hale getirilmesi
Teknolojik donanimlarin aktif hale getirilmesi (ET, OBA)

Ders disi faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel aktiviteler
Universitelerin gezilmesi
Kitap fuar1 gezisi

Sportif faaliyetler

Tarihi yerlerin gezilmesi

AB Projeleri
Sosyal Projeler
Tiibitak Projeleri
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,

atolye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS DIS PAYDAS (SYmgNiﬁﬁifihk)

Milli Egitim Bakanhg Dis Tedarikgi 5
Valilik Dis Tedarikei 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis Tedarikei 5
Kaymakamhk Dis Tedarikgi 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii Dig Tedarikei 5
Ogretmenler ic Cahisan 5
Ogrenciler Hizmet Alan Hizmeti Kullanan

Veliler Hizmet Alan Hizmeti Kullanan 5
Okul Aile Birligi ic Is Birlikci 5
Diger cahisanlar ic Calisan 5
Muhtarhk Dis Is Birlikei 4
Yerel Medya Dis Is birlikei 3
RAM Dis Tedarikei 5
STK Dis Is birlikci 3
Saghk Kurumlar Dis Tedarikgi 3
itfaiye Daire Baskanhig Dis Is birlikei 2
Jandarma Komutanhg Dis Is birlikei 3
Emniyet Birimleri Dis Is birlikci 4
Bankalar Dis Tedarikgi 3
gﬁilﬁii(lleki Ikogretim Dis is birlikci 4
ilcemizdeki Anaokullar: Dis Tedarikgi 4
gﬁi‘:ﬁg erll(l Unlra gt Dis Is birlikci 4
Uludag Universitesi Dis Is birlikei 4
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2.7. Kurulus igi Analiz :

Okulumuz Mudanya ilgesi’nde bulunup, Goyniiklii, Cagrisan, Altintas ve Aydimpinar kdylerinde e-kayit
sistemi ile ¢izilen sinirlar1 i¢inde bulunan 6grencilerin egitim-6gretim hizmetini vermektedir.

Okulumuzda halen 12 derslik, 1 Bilisim Teknoloji Smifi, Gorsel Sanatlar Smifi, 2 Anasinifi Dersligi, 1
Cok Amagli Salon, 1 Yemekhane, 1 Spor Odas1 ve 1 Arsiv Odasi bulunmaktadir.

Kurum Kiiltiirii:

Kurum personeli arasinda samimi, saygi ve hosgoriiye dayali bir iletisim s6z konusudur.
Herkesin diisiincesine saygili olma, ideolojik ve siyasi kamplagmaya mahal vermeyen bir hosgorii ortami
mevcuttur. Personeller arasinda 6rnek bir dayanisma ruhu vardir; lyi ve kotii giinlerde beraber hareket
edilerek mutluluk ve kederler paylasilmaktadir. Calisanla yonetici arasindaki iletisim ve etkilesim rahat
ve samimi bir sekilde ger¢eklesmektedir.

Kurumsal mevzuata uygun calisan midiirliigiimiiz personeli ¢alismalarinda 6zellikle egiteme
yon verecek bilimsel verilerden yararlanmayi esas edinmektedir. Inang ve manevi degerlerine saygils,
adalet ve seffaflik temel kriterine riayet gosteren, firsat ve imkén esitligine inanan, ¢aligmalarinda
verimlilik ve kollektifligi esas alan, kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigine
inanan bir kurumsal kiiltlire sahiptir.

Kurum kiilturiinde:

1. Degerler ve Inanclar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve
yoneticilerin neye inandigmi ve neleri Onemsedigini yansitir. Bu degerler,
organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarini yansitabilir.

2. Normlar ve Davrams Bicimleri: Kurum kiiltiirti, belirli davranis bigimlerinin kabul
gordiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir. Ornegin, isbirligine dayali bir kiiltiirde
ekip ¢aligmasi ve yardimlagsma norm haline gelir.

3. Tletisim Tarzi: Kurum kiiltiirii, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigim etkiler. Agik
ve seffaf bir iletisim kiiltiirii, ¢alisanlarin bilgiye daha kolay erigsmesine ve goriislerini
paylasmasina olanak tanir.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar1 ve yaklasimlari, kurum kiiltiirtinii biiyiik 6lctide
etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak ¢alisanlarina 6rnek olurlar.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

30 35 40 45

H Kesinlikle Katilmiyorum  mKatilmiyorum ™ Kararsizim  ® Katiiyorum  ® Kesinlikle Katiliyorum

Yapilan anketler sonucunda, 68rencilerin agirlikli olarak sorulara katiliyorum cevabi verdigi
tespit edilmistir. “Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.” sorusuna en yiiksek
kesinlikle katiliyorum (24 katilimc1) cevabi verilirken, “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna en yiiksek
kesinlikle katilmiyorum (23 katilimci) cevabi verilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:
2
o L-g— 7
7
5
13 % 9

2
v hﬁ—s

o
N
SN
[&)]
(o]

10 12

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum M Kararsizim W Katiliyorum M Kesinlikle Katiliyorum

Yapilan anketler sonucunda, 6grencilerin agirlikli olarak sorulara katiliyorum cevabi verdigi tespit
edilmistir. “Diger 0gretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna en yiiksek kesinlikle katiltyorum (8
katilimce1) cevabi verilirken, “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna en yiiksek kesinlikle katilmiyorum (3
katilimc1) cevabi verilmistir.
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Veli Anketi Sonuclar::

22 Vi |
14 22
- R
— ® #
19 b 21
-
16
17 A 15
16 'I 22
15 - 3 22
14 4 13 20
13
— ™ "
]
12 18
m
10
- ° ”
9 — 11 25
8 23
7 22
o Bl o
i 23
e 1
5 25
, M,
— 13 21
Vi
3 18
I
2 18
1 12 22
0 5 10 15 20 25 30
B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum = Kararsizim B Katilyorum B Kesinlikle Katiliyorum

Yapilan anketler sonucunda, 6grencilerin agirlikli olarak sorulara katiliyorum cevabi verdigi tespit
edilmistir. “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna en yiiksek kesinlikle katiliyorum
(19 katilimer1) cevabu verilirken, “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna en yiiksek kesinlikle katilmiyorum
(4 katilimce1) cevabi verilmistir.
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2.7.1. Teskilat Semasi:

M. Zeki Yazic1 flkokulu/ Ortaokulu Teskilat Semasi

MUDUR
Stratejik Geligtirme  |— | okul-Aile Birligi
Kurulu
Miidiir Yardimcilan
Komisyonlar \ Kurullar
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Simif Ogretmenleri Brans Ogretmenleri

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir. Okullumuzda ¢aligsanlar ve gorevleri belirlenmistir.

Ayrica;

1) Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

2) Calisan toplam personel sayisi,

3) Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

4) Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

5) Personelin nasil atandigi,

6) Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

7) Kadrosu olmayip da sdzlesmeli galistirilan personelin sayist,

8) Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

9) Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise neden okul/kurumdan
tayin istedikleri,

10) Ortalama okulda ¢alisma y1li,

11) Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

12) Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

13) Okullumuzda ¢aligsan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cg::ggglln Gorevleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,

. . .. 2. Okulu diizene koyar, denetler.
Okul Midari 3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesin-den ve
gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Ders okutur

2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekélet eder.

e 3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
Miidiir S . . . O
Yardimeist egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,

diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

4. Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. 1lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen|
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢gimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidirler.

3. Sif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. 1lkdgretim okullarmin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar]
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Ogretmenler |5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini ya yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlari g6z Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet]
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal &gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiittiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim saglarlar.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biirg
iglerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veyal

L orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

E{eog%t;gn Isleri 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve|
Memuru gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 0zliik dosyalarimi tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiviglerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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=

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1s1itma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay: tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci Ogretmene karsi
sorumludurlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

S

D

Tablo 6.1. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yilh itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Y%

1-4 Y1l 0 0

5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0

10.....Uzeri 3 100

Tablo 6.2. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Esitim Diizevi 2024 Y1l itibari ile
g uzey Kisi Sayisi %
On Lisans - -
Lisans 3 100
Yiiksek Lisans 0 0
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Yil Tiim Branglar 0 0 1-3 Y1l 0
4-6 Y1l Tiim Branglar 0 0 4-6 Y1l 0
7-10 Yil Tim Branglar 0 2 7-10 Y1l 2
11-15 Y1l Tiim Branglar 4 0 11-15 Y1l 4
16-20 Tiim Branglar 6 0 16-20 6
20 ve tizeri Tim Branglar 8 2 20 ve lizeri 10
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2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

SI:;:‘ Brans: Erkek Kadin Toplam
1 Sinif Ogretmeni 1 4 5
2 Okul Oncesi Ogretmeni - 2 1
3 Tirkce 1 1 2
4 Matematik 1 1 2
5 Fen ve Tek. 1 1 2
6 Sosyal Bilgiler - 1 1
7 Ingilizce - 2 2
8 Gorsel Sanatlar - 1 1
9 Miizik - 1 1
10 Beden Egitimi - 1 1
11 Bilisim Teknolojileri - 1 1
12 Teknoloji Tasarim - 1 1
13 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
TOPLAM 4 17 21
Ogretmenlerin Egitim Durumu:
Eitim Diizevi 2024 Y1h itibari ile
& e Kisi Sayisi %o
OnLisans - -
Lisans 20 95
Yiiksek Lisans 1 5
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilin:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 0
30-40 9
40-50 8
50+... 4
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim L8l Toplam
Durumu Yih
Memur 0 0 0 0 0
Hizmetli 0 2 ko gretim 1 2
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.

Tablo10.Teknolojik Arag- Gere¢ Durumu

Arag - Gerecler Mevcut Durum ihtiyag:
Etkilesimli Tahta (Akili Tahta) 11 3
Bilgisayar 20 5
Yazici 5 0
Tarayici 0
Tepegoz 1 0
Projeksiyon 8 0
Televizyon 6 0
nternet baglantis 2 0
Fen Laboratuvari 0 1
Bilgisayar Sinifi 1 0
Fax 1 0
Video - 0
DVD Player - 0
Fotograf makinesi 0 0
Kamera 0 0
Okul/kurumun Internet sitesi VAR YOK
Personel/e-mail adresi orani %100 | ...
Diger arag-geregler L L
Etkilesimli Tahta (Akili Tahta) 11 3

27




Tablol1.Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
n Daha biiyiik oda
Ogretmen Caligma Odast X 1 olusturulmals
Ekipman Odas1 X 1 0

e Koridor
Kiitiiphane X 1 Kiitiiphanesi
Rehberlik Servisi X 0 YOK
Resim Odasi X 1 YOK
Miizik Odas1 X 0 VAR
Cok Amagh Salon X 1 YOK
Spor Salonu X 0 VAR
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Okullumuzun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

(Biitge islemlerinin kim tarafindan yiirtitiildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan
dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirtilmistir.)

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 46.500 T  80.000 TL| 120.000 TL{ 150.000 TL{200.000 TL{280.000 TL
Okul Aile Birligi 111.600TL] 120.000 TL{150.000 TL}200.000 TL}290.000 TL}400.000 TL|
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 158.100 TL{ 200.000 TL}280.000 TL|350.000 TL{490.000 TL{680.000 TL,
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10.250 TL 18.000 TL 35.000 TL
Kiiglik Onarim 7.000 TL 18.550 TL 42.150 TL
Bilgisayar Harcamalar 2.500 TL 2.000 TL, 5.000 TL,
Biiro Makinalar1 Harcamalart 3.000 TL 2.000 TL 7.000 TL
29.500 TL 59.000 TL 158.100 TL

Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1.750TL| 1.500 TL| 4.000 TL
Kirtasiye 4.200 TL 9.500 TL| 16.000 T
GENEL TOPLAM 28.700 TL 51.550 TL) 109.150 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo A. Ogrenci Durumu

. . 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci durumu

Genel Mevcut 88 193 186
Ortalama Sinif Mevcudu 19 17 18
Mevcudu En Az Olan 15 14 14
Mevcudu En Fazla Olan 22 21 21
Kaynastirma Ogrenci Sayist 12 13 9

Tablo B. Ogrenci Kurslar
Osrenci Kurslar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kurs Acilan Ders Sayisi 0 0 13
Katilan Ogrenci Sayis1 0 0 48
Gorev Alan Ogretmenlerin Sayisi 0 0 13
Tablo C. Okul Akademik Basarist

Okul Akademik Basarist 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Simifin1 Dogrudan Gecen Ogrenci 168 173 166
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci 0 0 0
LGS Ile Nitelikli Okula Yerlesen

Y : 1 1 1
Ogrenci Sayis1

Tablo D. Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Okulda Yapian Kiilttirel 20202021 | 20212022 | 20222023
Faaliyetler
Gezi 0 3 5
Sergi 0 2 2
Proje 3 3 3
Gorev Alan Ogretmen 10 12 12
Gorev Alan Ogrenci 110 122 135
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Tablo E. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler| 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kutlama 5 6 7
Anma Gunu 4 4 4
Kermes 1 1 1
Gorev Alan Ogretmen 20 20 21
Gorev Alan Ogrenci 25 52 84
Tablo F. Okulda Yapilan Spor Faaliyetleri
Okulda Yapilan Spor Faaliyetleri 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Takimlar 3 3 3
Lisansh Ogrenci Sayis 18 40 45
Basarilar 1 2 3
Bireysel Sporcular 0 2 2
Mezun 91duk_tan Sonra Devam 0 0 0
Eden Ogrenci Sayisi
Tablo G. Ogrenci Devam Durumu
Ogrenci Devam Durumu 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 13,5 13 12
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 2
Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci 0 1 )
Sayisi
Devami Saglanan Ogrenci Sayis 0 0 1
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okullumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlar,
e Kullanilabilir biitce

Sosyo-Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlipara
kazanma hirsy,liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallarivb.

¢ Okullumuzun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiistl,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)

32




2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin
ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢cevre analizi
kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Her birim i¢in ayri ayr yapilan galiganlarin kendi birimlerine
yonelik giiclii ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalar saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden

Tehditler (GZFT) Analizi

elde edilen veriler, ‘Gelecege Yonelim’ boliimiindeki amag ve hedeflerin olugsmasina katki saglamstir.

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

i¢

Cevre

Gigli Yonler

Zayif Yonler

*(grenci sayisinin ideal sayiya yakin olmasi.

*OQkulun yeterli teknolojik alt yapisinin olmamasi.

am giin egitim ve 0gretim olmasi.
*Tam gii t t 1

*QOkul Aile Birligi calismalarinin istenilen seviyede
olmamasi.

*Uzun siire bu okulda calisan bir 6gretmen
kadrosuna sahip olmasi.

*Ogrenci akademik basarisinin diisiik olmasa.

*Zengin bir kiitiiphaneye ve cok amach salona
sahip olmasi.

*Velinin egitime ilgisinin yetersiz olmasi.

*Okulun konum itibariyla dis etkenlerin
zararlarindan uzak olmasi. (giiriiltii, internet cafe
vb.)

*Qkulun kiiltiirel, sosyal, sportif etkinliklerde
lbasarili olmasa.

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

*Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirliginin giiclii
olmasi.

*Okulun bulundugu alanin 1. derece deprem ve
lheyelan bolgesinde olmasi

*OQkulun bulundugu cevrenin Biiyiiksehir sinirlar:
icerisinde olmasi.

*Tagimali Egitim ve servis araclari

*Okulun diger okul ve kurumlarla isbirliginin
giiclii olmasi.

*Okulun cevre acisindan dogal bir giizellige sahip
olmasi

*Okulun bulundugu cevresinde oturan
komsularinin maddi yonden cok giiclii olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM

ANALIZI TESPITLER/ SORUN [HTIYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
ISJt};gr l.ail;la ktaOlan |y Kaynak yetersizliginden dolay1 1, fige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Degeerlllen di:iIE:esi istenilen basariya ulasma zorlugu biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

Miudirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midirliigtimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadr.

Kurumsal kiiltiirtimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar: konusunda ulusal
diizeyde tanitim calismalar1 yaparak dgrenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalar: yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Stireci ile ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydas tiirii fazladur,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri farkl
tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmast i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal kiiltiirtimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde yurtitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm
oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

Spor salonu ve miizik sinifinin
olmamasi
Okul bahgesinin yetersizligi

Spor malzemelerinin iyilestirilmesi
Miizik aleti temin edilmesi

Teknoloji ve Bilisim

Mali kaynak yetersizligi

Bilisim arag gereclerinin siirekli bakim ve

Altyapis1 Analizi yenilenmesi gerekmektedir.
Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldu-
. gunde}n okul-aile birligine az miktar- Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali Kaynak da bagis yapilmaktadir mevdana selecek dnedrilemeven
Analizi Okul-aile birligi is ve islemleri okul Y & & Y

yoneticileri tarafindan {iistlenilmek-
tedir

degisikliklerin dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh, gelecegi bugiinden sekillendirme sorumluluguna sahip,

cagdags uygarhigin yapici, yaratici ve seckin ortagi olan bireyler yetistirmek igin variz...

3.2 Vizyon

Atatiirk Ilke ve Inkilaplari dogrultusunda, kiiltiirel degerlerle degisimi biitiinlestirerek gelecege

giivenle bakan, ézgiin ve onder egitim égretim kurumu olmaktir.

3.3 Temel Degerler

Akademik, sosyal, kiiltiirel, milli ve manevi agidan bulundugu topluma 6rnek olan 6grenciler
yetistirmek hedefinde olan bir kurum olarak;

Ogrenci, veli ve okul iletisimini etkin kullanan ve ekip calismasina dnem veren,

Kurum kiiltiirli olusturarak ismini markalagtiran,

Gelisen ve degisen bilimi takip eden,

Ulkesini ve kendisini seven, 6zgiiveni gelismis mutlu bireyler yetistiren,

Kalitesiyle ¢evresine drnek olan ve velisi tarafindan istenilen bir kurum olan,

Her bireyin farkli ve degerli oldugunu bilerek bireysel egitime 6nem veren,

Kalite yonetim sistemimizi siirekli iyilestirmeyi

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Farkliliklarimizin farkindayiz. Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
Paylagim ve takim caligmasina onem veririz.

Egitimde kaliteyi hedef aliriz.

Atatiirk flke ve Inkilaplarim hayata gecirmek oncelikli ilklerimizdendir.

Insanlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyii esas aliriz.

Bagkalarinin basarilarini takdir eder ve destek oluruz.

Elestirilere ve onerilere acigiz.

Hedefimize hiz kesmeden ulagsmaya calisiriz.

Ogrencilerimizin tiim potansiyellerinin ortaya cikmasini saglayacak firsatlar olustururuz.
Aldigimiz kararlarin geregini yerine mutlaka getiririz.

Basariya asla simir koymayiz.

Dogruluk, diiriistliik ve ahlaklilik temel ilkelerimizdendir.

Tiim okul paydaslari ile bir uyum i¢inde ¢alisiriz, 6grenci bizim 6nceligimiz ve gelecegimizdir.
Kendimize giiveniriz ve davraniglarimizda tutarliyiz.

Calisanlar: tanir, yetenekleri gelistirir fikirlerine deger verir, yeni fikir iiretimini destekleriz.

Cevre bilinci olusturmak, cevreyi korumak, temel ilkelerimizdendir.
Olaylar biitiinciil yaklagimla ¢oziimleriz.

Insan yasamim bir deger olarak kabul eder ve insan haklarma saygi duyariz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin okullagma oranlarii artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren,
Amacg 1 onlara katilim ve tamamlama imkan: sunan etkin bir egitim ve dgretime erisim siireci
hakim kilinacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orant (%)

Haft
14 33,6 25 20 16 14 10 E;Biida Ayda Bir

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar
eden ogrenci orani (%)

18 1 1 0,5 0,5 0,5 0 Yilda Bir| Yilda Bir

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda Grgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

18 1 1 0 0 0 0 Yilda Bir| Yilda Bir

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma orani
(%)

30 98 98 99 100 100 100 |Yilda Bir| Yilda Bir

PG 1.1.5 Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslaria kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

10 51.6 70 75 80 85 100 | Yilda Bir| Yilda Bir

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci orani
(%)

55 53 52 51 50 |AydaBir| Ayda Bir

PG 1.1.7 Destek egitiminden
faydalanan 6zel egitime
gereksinimi olan 6grenci
orani(%)

66 73 81 88 100 |Yilda Bir| Yilda Bir

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Simf Rehber Ogretmenleri

Riskler

Okulun sehir merkezine uzak olmasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bul
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin,
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarima devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar|
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin,
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve,
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yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek
icin ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar: olan dgrencilere
yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

Tespitler

Tagimali egitimdeki zorluklar. (servis kagirma vb.)

Ihtiyaclar

Ilgili kurumlarla goriismeler yapilarak servisleri dgrencileri almasi saglanacaktir.

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 2

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 2.1

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

AL Sikhg

2024 | 2025 2027 | 2028

PG 2.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve
kurum dis1 faaliyete katilan
ogrenci orant (%)

25 80 80 85 85 90 90 |AydaBir| Ayda Bir

PG 2.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 |Ayda Bir | Ayda Bir

PG 2.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

25 40 42 44 46 48 50 |AydaBir| Ayda Bir

PG 2.1.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
universitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

25 50 50 60 60 70 80 |Ayda Bir| Ayda Bir

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Simf Rehber Ogretmenleri, Kuliip Rehber Ogretmenleri, RAM

Ogrencilerin ilgisiz olmasi.

AR Maddi olanaklarin yetersiz olmasi.
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
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amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarim ve
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL.

Yapilacak anketlerle 6grencilerin ilgi alanlarinin tespit edilmesi ve buna yonelik etkinliklerin

LesBltey planlanmasi.

Bahar senligi diizenlemesi
e Siir dinletisi diizenlenmesi

tiyaglar Siniflar arasi sportif turnuvalarin diizenlenmesi
Ogrencilerin kermes diizenlemesi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime
Amacg 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek

veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikh
PG 3.LI Matematik dersiyil | 50 50 | 52 | 53 | s4 | 55 |YildaBir|YildaBir
sonu basari puani
PG 3.1.2 Tiirkge dersi y1l 25 70 70 72 | 73 | 74 | 75 |YildaBir| YildaBir
sonu basar1 puani
PG 3.1.3 Sosyal Bilgiler 15 60 60 | 62 | 63 | 64 | 65 |YildaBir|YildaBir
dersleri y1l sonu basar1 puani
PG 3.1.4 Fen Bilimleri 15 60 60 | 6 | 63 | 64 | 65 |YildaBir|YildaBir
dersleri y1l sonu basar1 puani
PG 3.1.5 Yabanci dil dersleri 10 70 70 72 73 74 | 75 |YildaBir| Yilda Bir
yil sonu basari puant
PG 3.1.6 Ogrenci basina . .
okunan kitap ortalamasi 10 4 4 5 6 7 8 Ayda Bir | Ayda Bir
Koordinator Birim Okul idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler

Smif Rehber Ogretmenlen', Zumre Baskanlari, RAM

Riskler

Ortaokul basar1 puanina gore 6grenci alinmasi
Ogrencilerin ilgisiz olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligm hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve Ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000 TL.

Okul tanitimmin etkin sekilde yapilmasi.

Tespitler Basaril1 6grencilerin takdir edilerek motivasyonlarinin artirilmasi.
Kitap okuma etkinliklerinin diizenlenmesi.
DYK kurslarinin ag¢ilmasi.

Intiyaclar Okul kiitiiphanesinde LGS’ye yonelik kitap sayisinin artirilmasi.

Mesleki Tanitim soylesilerinin diizenlenmesi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek

veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci

oranini artirmak

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Bir st 6grenime 20 95 95 95 | 100 | 100 | 100 |Yilda Bir| Yilda Bir
yerlesen 6grenci orant
PG 3.2.2 Nitelikli Okula 20 5 10 | 15 | 15 | 20 | 20 |YildaBir| Yilda Bir
yerlesen 6grenci orant
PG 3.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan 6grenci 20 60 60 65 65 70 70 | Ayda Bir | Ayda Bir
sayis1
PG 3.2.4 Tercih danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan 15 28 25 35 30 30 25 |Yilda Bir| Yilda Bir
Ogrenci sayisi
PG 3.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet 15 2 2 3 4 5 6 Ayda Bir | Ayda Bir
sayis1
PG 3.2.6 LGS’ de %0-%3
arasinda yer alan 6grenci 5 1 1 2 2 3 4 Yilda Bir| Yilda Bir
sayisi
PG 3.2.7 6 LGS’de %3-%5
arasinda yer alan dgrenci 5 0 1 2 2 3 3 Yilda Bir| Yilda Bir
sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

RAM, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Model 6grenci eksikligi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla ogrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirtlacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
ylize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist dgrenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak o6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans
programlari tanitimlar v.b) sayilan artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL.

Ogrencilerin Lisenin hayatlarindaki énemini kavrayamamast

Tespitler
Nitelikli Liselere yerlesmis 6grencileri 6rnek almamasi.
DYK kurslarinin agilmast.

Ihtiyaclar Liseleri ve meslekleri tanitici faaliyetler diizenlenmesi.

Lise gezilerinin yapilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
Hedef 3.3 . . o . .

rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
Lokl Ol 30 80 80 82 | 84 | 85 gs | Haftada | o Bir
goriismeleri orant Bir
PG 3.3.2 Veli goriismeleri 5 30 30 1 35 18 40 Haftada Ayda Bir
orani Bir
[ Sk Ol 20 40 40 40 | 42 | 42 | 42 |AydaBir| AydaBir
goriismeleri sayisi
PG ‘3.3.4 Diizenlenen 20 20 71 24 25 26 7 Haft.ada Haft.ada
etkinlik sayis1 Bir Bir
PG 3.3.5 Bireysel ve grup
basarisini arttirma 15 10 10 12 13 14 | 15 Haétiida Haéti?da
uygulamalar1 sayisi
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Velilerin ilgisiz olmasi.

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gliglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

3.000 TL.

Tespitler

Veli bilgilendirme seminerlerinin diizenlenmesi

Okul-6grenci-veli iligkilerinin pekistirilmesi.

Ihtiyaclar

Bireysel ve grup rehberligine yonelik ¢alismalarin arttirilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayst
: yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.4.1 Yabanci dil
BECnIOYETL Gl 25 1 1 1 1 1 1 |Yilda Bir| Yilda Bir
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayis1
PG 3.4.2 Yabanci dil
O0grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilan 25 7 7 10 10 10 10 |Ayda Bir| Ayda Bir
kurslara katilan 6grenci
orani (%)
PG 3.4.3 Ogrencilere
yabanct dil bilmenin 15 1 1 2 2 3 3 | Yilda iki | Yilda iki
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi
PG 3.4.4 Yabanc dil dersi | 5 70 70 | 72 | 73 | 74 | 75 |YildaBir| YildaBir
yilsonu puan ortalamasi
PG 3.4.5 Ulusal ve uluslar-
aras1 hareketlilik program-
lar1/ projeleri bilgilendirme 10 10 10 13 15 15 16 | Yilda Iki | Yilda ki
toplantilarina katilim orani
(%)
PG 3.4.6 Bir egitim
Gl A 10 3 4 5 5 5 5 ildz B valde Bir
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim

Yabanci Dil Ziimresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi

Riskler

Ogrencilerin yabanc1 dil 6grenmeye direng gdstermesi.
Yabanci dil konusma pratiginin yapilamamasi.

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil §grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S4.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.
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S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 7.000 TL.
Tespitler E-twinning ve Erasmus projelerinin katilimin iyi olmas.
ih tiyaclar Farkl1 tilkelerden 6grencilerle e-posta arkadasliginin uygulamaya konulmasi.

Uluslararasi e-twinning projelerine katilimin saglanmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
Amag 4 o .

gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 30 4 4 6 7 9 10 | Yilda iki | Yilda iki
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 4.1.2 Fiziksel
n?fekan‘larl.n‘ter‘mzhk ve 40 90 90 9 93 94 95 Haft'ada Haft'ada
hijyenine iliskin Bir Bir
memnuniyet orani (%)
PG 4.1.3 Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan 30 1 1 1 1 1 1 | Yilda iki | Yilda iki
fiziksel birim sayis1
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Okul yerlesim alaninin yetersiz olmasi.
Ulasim nedeniyle temizlik personellerinin okulumuzu tercih etmemesi.
Bilisim sinifinin olmamas.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekéanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisim giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL.

Tespitler

Ogrencilerin ortak alanlar1 temiz ve diizenli kullanmalarinin saglanmast.

Intiyaclar

Spor malzemelerinin arttirilmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
Amag 4 o .

gelistirilecektir.
Hedef 4.2 O}(ul yo.nf:tlcller.mm ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

gliclendirilecektir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.2.1 Hizmet ici egitim |, 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |AydaBir| Ayda Bir
alan yonetici oran1 (%)
PG 4.2.2 Hizmet ici egitim |, 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |AydaBir| Ayda Bir
alan 6gretmen orani (%)
PG 4.2.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 20 100 100 100 100 100 100 |Ayda Bir| Ayda Bir
O6gretmen orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler Yiiz yilize hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin maliyetli olmasi.
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL.

Tespitler

Okul biinyesinde 6gretmenlerimizin taleplerine yonelik hizmet i¢i egitim kurs/seminerlerinin

acilmasi.

Ihtiyaclar

flge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet i¢i Egitim Birimi ile iletisime gegilmesi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag S

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhigi

PG 5.1.1 Okulda yasanan
kaza sayis1

Haftada | Haftada

10 2 1 1 1 1 0 Bir Bir

PG 5.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani

10 50 55 58 60 62 65 |Ayda Bir| Ayda Bir

PG 5.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci
ve §gretmen sayisi

10 235 235 235 235 235 235 |Ayda Bir| Ayda Bir

PG 5.1.4 Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli orani

10 50 50 52 53 54 55 |Ayda Bir| Ayda Bir

PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani

5 50 50 52 53 54 55 |AydaBir| Ayda Bir

PG 5.1.6 Ogrenci
Davranislart Degerlendirme
kuruluna sevk edilen olay
sayisi

Haftada | Haftada

10 0 0 1 1 0 0 Bir Bir

PG 5.1.7 Afete hazirlik
egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayis1

10 200 220 230 235 235 235 |Ayda Bir | Ayda Bir

PG 5.1.8 ilkyardim
egitimlerine katilan 6grenci
ve dgretmen sayist

10 5 5 10 20 30 30 |AydaBir| Ayda Bir

PG 5.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve dgretmen sayist

10 235 235 235 235 235 235 |AydaBir| Ayda Bir

PG 5.1.10 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10 3 3 3 3 3 3 Ayda Bir | Ayda Bir

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Simf Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin giivenlik ve hijyen konusunda yeterli duyarlilikta olmamast.
i}gemizin deprem riskinin yiiksek olmasi.
Ogrencilerin teknolojiyi asir1 kullanmalari.
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Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda c¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle odiillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL.

Tespitler

Yangin ve deprem tatbikat sayilarinin artirilmasi.

Rehberlik servisi tarafindan egitimlerin siklagtirilmasi.

Ihtiyaclar

Alanlarinda uzman kisilerin okula seminer i¢in davet edilmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 5 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef 5.2 L L L

i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
ggv 5.2.1 e 376,65 | 360,00 | 350,00 | 340,00 | 335,00 | 330,00 | Ayda Bir | Ayda Bir
b 51212 ST L5l 30 720 700 | 680 | 670 | 660 | 650 |AydaBir| Ayda Bir
miktar1 (m3)
PG 5.2.3 Dogalgaz/
akaryakit/komiir tiiketim 30 52.108,61 | 50.000 |45.000 | 43.000 | 41.000 | 40.000 | Ayda Bir | Ayda Bir
miktar1 (m3/1t/kg)
PG 5.2.4 Bakim ve onarimy |, 5 3 3 4 4 3 |AydaBir | Ayda Bir
yapilan alan-tesisat sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Kislart 1s1 kaybinin fazla olmast
Okul binasinin asir1 riizgarh bir bolgede bulunmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
almmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL.

Tespitler

Ihtiyaclar

Iklim degisikligi konusunda uzman davet edilmesi.

Enerji Verimliligi Projesinin aktif sekilde uygulanmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 2.000 3.000 4.500 6.000 8.000 23.500
Hedef 1.1 2.000 3.000 4.500 6.000 8.000 23.500
Amag 2 5.000 7.000 10.000 13.000 17.000 52.000
Hedef 2.1 5.000 7.000 10.000 13.000 17.000 52.000
Amag¢ 3 16.000 20.000 30.000 39.000 50.000 155.000
Hedef 3.1 3.000 4.000 5.000 7.000 10.000 29.000
Hedef 3.2 3.000 4.000 7.500 10.000 12.500 37.000
Hedef 3.3 3.000 4.000 7.500 10.000 12.500 37.000
Hedef 3.4 7.000 8.000 10.000 12.000 15.000 52.000
Amac 4 16.000 20.000 24.000 28.000 32.000 120.000
Hedef 4.1 15.000 17.000 20.000 23.000 26.000 101.000
Hedef 4.2 1.000 3.000 4.000 5.000 6.000 19.000
Amag 5 30.000 39.000 44.000 48.500 53.000 214.500
Hedef 5.1 5.000 7.000 10.000 12.000 15.000 49.000
Hedef 5.2 25.000 32.000 34.000 36.500 38.000 165.500
Genel
Yonetim 10.000 12.000 14.000 16.00 18.000 70.000
Giderleri
TOPLAM 79.000 101.000 126.500 150.000 178.000 634.500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu malil yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan performans gostergeleri dogrultusunda Glgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalari gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amagclara ulasilip ulasiimadigini ya da amagclar yoniinde ilerleme
olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in bunlarin 6l¢iilebilir kisa vadeli
uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglari kontrol etmek dogal ve saglikl bir
yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir. Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 donemine yonelik hedeflere iliskin gergeklesmeler planin
basariya ulagmasi i¢in bu donemler ig¢inde yillik iki kez gézden gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet
alanlar1 ¢er¢evesinde, Midiirliiglin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir

yardimcisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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